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$4.3B  $135B = $9.1T

em receita : Em ativos sob gestao : Sob advisement*
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DESCUBRA A MERCER /%% ‘)/

O QUE A MERCER FAZ XXXV ENCONSEL

Encontro Nacional dos Contadores
do Setor de Energia Elétrica

CAPITAL
HUMANO

» Estratégia de talentos

* Mobilidade Internacional

« Transformacéao do RH

* Remuneracéo Executiva

* Remuneragéao da forca de trabalho

* Fusbes e Aquisicbes

* Projetos de Transformacgao Organizacional

SAUDE

 Especialidade em gestédo, administracéo e corretagem de
saude e beneficios

* Controle de Custos e Riscos
* Desenvolvimento de Programas de
Qualidade de Vida
* Desenho e harmonizacao da politica de beneficios
» Gestéo operacional integrada
* Programa de beneficios voluntéarios
* Pesquisa de Beneficios
* Relatérios de praticas de mercado segmentados

PREVIDENCIA E
INVESTIMENTOS

» Desenho estratégico de planos - Gestdo, administracdo e monitoramento de investimentos
» Gestéo Integrada do Passivo Atuarial

* Bem estar financeiro (Financial Welness)

« Consultoria atuarial local e internacional

* Assessoria a Fundos de Penséo e Empresas na Gestao de Programas de Previdéncia

QNOS
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Visao Geral
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Previdéncia
Complementar
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3¢ MERCER

Qual o papel das
empresas?
Grande
oportunidade
parase
adequarem ao
novo momento



Sistema de Previdéncia ®& MERCER

Desafios Atuais

>
- - 1 -
I | @
Aumento da Crescimento do Concessao Crescimento real
Queda d? taxa de expectativa de mercado de inadequada de Fraudes do déficit
patalidade vida trabalho informal beneficios (ou das despesas?)
Estimativa divulgada na LDO 2019 A previsio para 2019 é de O Brasil € o pais que tera o
pdéficit dg INgS R$ 214.67 bilhdes de maior aumento das despesas
. . déficit, ou 2,84% do publicas com aposentadorias
representara 11,4% do ; _
PIB em 2060 PIB, segundos dados da LDO até 2050, de acordo com projecdes da
: 2019. Organizacao para Cooperacao e

Desenvolvimento Economico (OCDE).



MMGPI 2019 ®® MERCER
Cenarios com e sem Reforma
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Aspectos Economicos e Demograficos ™ MERCER
Cenarios com e sem Reforma
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Quals serao as mudancas
trazidas pela Reforma?



Definindo o cenario ® MERCER
O que esta mudando?

PARAMETRICA
CALCULO DE BENEFICIO
Considera todo o histérico salarial (néo
TEMPO MINIMO DE CONTRIBUICAO @ desconsidera mais os 20% menores).
IDADE MINIMA DE APOSENTADORIA ) e
15 anos 20 anos + 2% a cada ano apds tempo minimo

Beneficio de 60% (e ndo 100%) do salério final

$ c2anos €5anos Notas: REGRAS DE TRANSIGAO

1: Atualmente s&o 15 anos para ambos 5 regras (tabelas) de transicdo e até 15 anos
Nota: Acaba a aposentadoria por TC 2: Atuais segurados masculinos de prazo
permanecem com 15 anos

BENEFICIO SOCIAL
9 Garantido o valor do Salario Minimo aos 65
anos de idade

25 anos 25 anos

TRANSICAO PARA UM NOVO SISTEMA
Nota: minimo de 10 anos no servigo @ Previséo para a implementacédo do sistema de
Publico e 5 anos no ultimo cargo capitalizacdo para os beneficios futuros, por
meio de Lei Complementar. Sistema atual
opera por reparticao.
Nota: professores, policiais e trabalhadores rurais possuem regras especificas



Definindo o cenario ®® MERCER
O que estd mudando?

TRIBUTARIO

UNIFICAQAO DAS ALIQUOTAS DO RGPS E RPPS
Quem ganha mais paga mais

Faixa Salarial (R$)  Aliquota efetiva Faixa Salarial (RS) Aliquota efetiva
. e R

Até RS 1.751,81 2% Até 1 Salario Minimo (SM) 7,5%
998,01 a 2.000,00 7,5% a 8,25%

De R$ 1.751,82 a 9%

R$ 2.919,72 2.000,01 a 3.000,00 8,25% a 9,5%

De RS 2.919,73 até 11% % %

$ 5.839,45 3.000,01 a 5.839,45 9,5% a 11,69

Aliquota efetiva resulta da aplicagdo da aliquota progressiva sobre cada faixa salarial.




Definindo o cenario ®® MERCER
O que estd mudando?

TRIBUTARIO

EXEMPLO ALIQUOTAS PROGRESSIVAS DO RGPS
Quem ganha mais paga mais

Progressiva

RS 252,00 9% RS 22,68

RS 1.250,00 8% R$ 100,00

RS 998,00 7,5% RS 74,85

Aliquota efetiva resulta da aplicagdo da aliquota progressiva sobre cada faixa salarial.




Definindo o cenario ®® MERCER
O que estd mudando?

TRIBUTARIO

EXEMPLO ALIQUOTAS PROGRESSIVAS DO RGPS
Quem ganha mais paga mais

e
Aliquota S
Salario Aliquota Contribuicao . Contribuicao
Progressiva

RS 5.839,45 11% RS 642,33 .839,4¢ 14, :

- e

RS 2.839,45 14% 1 RS 397,52 " 4
+

R$ 1.000,00 12% RS 120,00
+

R$ 1.002,00 9% RS 90,18
+

R$ 998,00 7,5% RS 74,85

Aliquota efetiva resulta da aplicagdo da aliquota progressiva sobre cada faixa salarial.




Definindo o cenario ®® MERCER

O que estd mudando?
PREVIDENCIARIO

APOSENTADORIA POR INCAPACIDADE PERMANENTE
(1)Média calculada a

maiores salarios de
contribuicio desde Regra de Calculo de Beneficio - Hoje Regra de Calculo de Beneficio - Proposta
julho de 1994 Beneficio = 60% + 2% por ano de
100% para todos contribuigdo que exceder 20 anos x Média
(2)Para calculo da dos Saléarios de Contribuicdo
média serao

considerados 100%

dos S.alé.rigs de Em caso de Incapacidade Permanente decorrente de:
contribuicdo desde

julho de 1994 Regra de Calculo de Beneficio — ndo muda

Acidente de Trabalho

Beneficio =

s ks ke 100% x Média dos Salarios de Contribuicdo

Doencas do Trabalho

il I W =



Definindo o cenario ®® MERCER

O que estd mudando?
PREVIDENCIARIO

PENSAO POR MORTE

Taxa de reposicéao do

. e E
Beneficio de 100% <
em caso de morte por acidente do Taxa de Reposicao do Beneficio
trabalho, doencas profissionais e )
' RPPS 100% até o teto do RGPS + 70% da parcela que superar o teto do RGPS
doencas do trabalho (RPPS) & il Scalsn
RGPS 100% do beneficio, respeitado o teto do RGPS

Pensdes ja concedidas terdo seus

valores mantidos.
Dependentes de servidores que " " 1 dependente
ingressaram antes da criacdo da Taxa de Reposicdo do Beneficlo 2 dependentes

previdéncia complementar teréo o
beneficio calculado sem limitacéo
ao teto do RGPS.

3 dependentes

60% (1 dependente) + 10% por dependente 4 dependentes

adicional

5 ou + dependentes
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As organizacoes estao
~ | preparadas para lidar com 0s
@ impactos da Reforma da
Y Previdéncia?
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292 Pesquisa de Beneficios Corporativos MMB ~ ® MERCER
AtualizacOes do programa de previdéncia

2

Apenas 18%

0 das empresas realizaram alguma
18 Y0 mudanca ou atualizagc&o no Programa
de Previdéncia a partir de 2015

A partir de 2015

De 2010 a 2015

33%

De 2000 a 2010

Antes de 2000

11%




292 Pesquisa de Beneficios Corporativos MMB ~ ® MERCER
Acoes programadas

69%

das empresas nao previram alteragcdo ao
beneficio de previdéncia em razdo dos
novos tipos de contrato de trabalho que
surgiram com a reforma trabalhista

®m Em andlise, ainda sem definicdo ®mN&o ®=Sim




Pesquisa Global Mercer ®» MERCER

Saudavel, Préspero e Produtivo no Trabalho

AJA AGORA PARA VIVER BEM MAIS TARDE

A H D A

dos adultos se sentem 1/3 n&o calculou o quanto confiam nos empregadores dos empregados dizem
pessoalmente precisa para a aposentadoria para darem conselhos gue melhores beneficios
responsaveis pela renda e apenas 26% estao soélidos e independentes gerais do plano de pensao
de sua aposentadoria confiantes de que podem sobre planejamento, teriam um impacto
economizar o suficiente para poupanca e investimentos e positivo, resultando em
a aposentadoria negociar taxas. maior satisfacéo e
comprometimento.

AS PESSOAS QUEREM - E PRECISAM - DA AJUDA
DOS EMPREGADORES E DA TECNOLOGIA

Nota: Pesquisa realizada em 11 paises com 7.000 adultos e 600 lideres séniores.




3¢ MERCER

QUAIS SAO AS
OPORTUNIDADES
PARA AS
ORGANIZACOES
BRASILEIRAS?



3¢ MERCER

Como aproveitar as
oportunidades trazidas pela
Reforma da Previdéncia?

Qual o caminho critico a
ser percorrido neste
momento?



Oportunidades trazidas pela Reforma & MERCER
“Roadmap”: Plano de Acao

COMUNICAGAO ﬂ FINANZ LSS 52 vPacTOS
E EDUCAGAO DC BENEE G OPERACIONAIS

24
(o

@ ©

ESTRATEGIA MODE e INVESTIMENTOS
DE RH DO BENEFICIO

r
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o
5
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Estrategia em Gestao

de Pessoas

Reforma da
Previdéncia e
Reforma Trabalhista
reconfiguram o
mercado de trabalho

9%

dos lideres empresariais
esperam que trabalhadores
temporarios e freelancers
substituam uma quantidade
consideravel de empregados
com carteira assinada

Mercer — Global Talent Trends, 2019

®& MERCER

IMPACTOS PRATICOS

Com as mudancas na previdéncia social, as pessoas trabalhardo por mais tempo até se
aposentarem, e se nada for feito possivelmente usufruirdo de beneficios menores do que

dispunham anteriormente.

*+ Gestado de pessoas: planos de carreira, de remuneragdo e politicas de gestdo estdo
alinhados a aposentadoria mais tarde e ao convivio intergeracional?

* Gestado de saude: A empresa previu um maior custo com beneficios? As politicas de
prevencéo e de gestédo do plano de saude foram adequadas?

+ Gestao da previdéncia: O beneficio complementar oferecido pela empresa continua
atual apoés as reformas (trabalhista e previdencial)? Os custos, contribui¢cdes, coberturas
e a modelagem do plano estdo adequados?




. N ~ ®&» MERCER
Comunicacédo e Educacéo

IMPACTOS PRATICOS

Novo momento - : : A :
iqira As pessoas séo as maiores impactadas pela reforma da previdéncia: durante a carreira,
exigl a . ~ precisam entender as mudancas e poupar para obter um beneficio no futuro; apds, teréo de

conscientizagao, gerir 0s recursos para que sejam suficientes para toda a aposentadoria.

Informacao e Conscientizacio: Ous . 5 . ) . ”
ferl’am entaS onscientizacao. Quao preparados seus empregados / participantes estao para gerir suas vidas

financeiras?

» Bem-estar financeiro: Dividas, financiamentos, inseguranca, baixo nivel de poupanca sdo
6 60/ elementos que estdo gerando stress entre as pessoas e afetando sua produtividade e
O engajamento? Que agdes a empresa pode tomar?

eo quanto subiu a * Acesso: Seus empregados /participantes possuem acesso a veiculos que lhes permita poupar
conscientizacdo sobre para o futuro de uma forma eficiente e de baixo custo? A

prewdepua Gl - Educacéo Financeira: elemento central para individuos, tanto na fase acumulati
alternativa de saber quanto e onde poupar, como na aposentadoria, para saber gerir seus ben

iInvestimento

a, para
fcios

~ \x
QNOoS ==

ANBIMA, 2019 —



https://www.anbima.com.br/data/files/25/50/2D/8C/0BBB96109FF4F696A9A80AC2/RaioX_investidor_2019.pdf
https://www.anbima.com.br/data/files/25/50/2D/8C/0BBB96109FF4F696A9A80AC2/RaioX_investidor_2019.pdf
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https://www.anbima.com.br/data/files/25/50/2D/8C/0BBB96109FF4F696A9A80AC2/RaioX_investidor_2019.pdf
https://www.anbima.com.br/data/files/25/50/2D/8C/0BBB96109FF4F696A9A80AC2/RaioX_investidor_2019.pdf
https://www.anbima.com.br/data/files/25/50/2D/8C/0BBB96109FF4F696A9A80AC2/RaioX_investidor_2019.pdf
https://www.anbima.com.br/data/files/25/50/2D/8C/0BBB96109FF4F696A9A80AC2/RaioX_investidor_2019.pdf
https://www.anbima.com.br/data/files/25/50/2D/8C/0BBB96109FF4F696A9A80AC2/RaioX_investidor_2019.pdf

®& MERCER

Modelagem do Beneficio

O plano de
beneficios esta
adequado as
novas regras?

82%

Das empresas néao fizeram
modificacdes no programa
de previdéncia complementar
nos ultimos 5 anos

29a Pesquisa de Beneficios da Mercer Marsh Beneficios

IMPACTOS PRATICOS

Com a reforma da previdéncia, € natural que seja necessario realizar ampla revisdo e
promover adequacdes ao plano de previdéncia. E caso a empresa ainda nao disponha de um,
esta pode ser a hora ideal para reavaliar a oferta.

Modelagem: Os planos devem estabelecer regras de transicdo que contemplem as novas
situacoes individuais na Previdéncia Oficial (INSS)

Cobertura da forca de trabalho: Os novos modelos de contrato de trabalho trazidos pela
reforma trabalhista estdo desenho do programa de previdéncia?

Lacunas: As novas regras introduzidas pela reforma deixaréo lacunas em relacdo aquilo
gue é oferecido pelo plano de previdéncia?

Regulamento/Contrato: O Regulamento ou o Contrato do plano possui vincGIa(;c”)es ao
Regime Geral de Previdéncia Social - RGPS?

Custeio: A reforma poderia impactar os niveis de custeio — recomenda-se a elgoragéo
estudos especificos antes da implementacdo das mudancas

j
)
i =



®& MERCER

Financiamento do Programa de Beneficios

Quais sao os
Impactos da
reforma sobre os
custos do
programade
beneficios?

1%

de reducao na taxa de juros
de avaliacao do plano pode
representar aumentos de
10% a 25% nas obrigacoes
atuariais dos planos de
beneficios

IMPACTOS PRATICOS

Mudancas na idade minima e em beneficios, atrelados a queda de juros, devem elevar custos
de planos BD e diminuir niveis de reposicao de planos CD/PGBL/VGBL

Posicado atuarial: O plano possui regras conectadas ao RGPS e/ou sofrera alteracdo de
modelagem?

Nivel de beneficio: Os niveis de contribuicdo permanecem adequados em relagcdo ao
beneficio-alvo?

Gestao de riscos: Os custos e riscos do plano estdo aumentando e causando
preocupacdes no seu controle?

Coberturas de riscos: Com a reducdo do valor dos beneficios de invalidez e morte no
RGPS, as respectivas coberturas de risco de seu plano precisam ser ajustadas’?

Beneficios pds-emprego: com o estabelecimento de idades minimas de ap@sentadoria
no RGPS e planos complementares, passivos pos-emprego atrelados a béneficios
empregados (CPC 33) podem sofrer oscilagcbes

[
e ]
,‘}4




_ ® MERCER
Investimentos

IMPACTOS PRATICOS

_COIT]O 0 _cenarlo de Juros reais em patamares muito menores demandardo novas estratégias de investimento. A
juros baixos reforma acrescenta desafios adicionais: os beneficios do RGPS podem ser menores e 0s
Impacta o ciclos de acumulacgédo serdao mais longo.

ambiente da « Estratégia de investimento: A forma como os recursos do plano estdo investidos &

preV|denC|a compativel com o cenario atual? Ha necessidade de adotar perfis de risco diferentes para
complementar? cada grupo?

« ALM e Cash-Flow Matching: A mudanca nos prazos de pagamento dos beneficios impora
alteracdo nas atuais estratégias e politicas de investimentos

« Gestdo do saldo na aposentadoria: As opcdes de investimentos na aposentadoria
garantem a manutencao do poder de compra do assistido?

« Educacdo Financeira: Os participantes/colaboradores possuem informacao suficiente
para entender as mudancas e se adequar ao novo cenario? f

31/12/2018 30/06/2019

Mercer — Cenarios Econdmicos, 2019




_ _ ®» MERCER
Impactos Operacionais

IMPACTOS PRATICOS

Quais os impactos
diretos na gestao

do beneficio _ S o iy ; -
trazidos pela + Sistema previdencial: As regras de administracdo, beneficios e concessao precisarao

reforma?

A operacao e gestado de planos precisara refletir as novas regras, em especial se houver
mudancas nos planos de beneficios ou mesmo criagdo de novos produtos

ser ajustadas nos respectivos sistemas previdenciais?

* Portais: Os portais de participantes refletem as novas regras do RGPS e, em havendo
mudancas, do plano de beneficios?

« Complexidade operacional: As mudancas de modelagem e de perfis de plano
administrados poderao ser suportadas pela estrutura atual da Entidade? Em especial, a
tecnologia, 0s processos e a estrutura de pessoal estédo adequados?

+ Custos operacionais EFPC: o Orcamento para 0s proximos anos tem recursos
suficientes para realizar as adequacgdes necessarias?




Pontos criticos paratomada de acéao... & MERCER
...do ponto de vista de RH

Se a sua organizacéao ainda nao oferece um plano de previdéncia
G—v complementar, esta € a hora. A reforma torna a existéncia deste beneficio ainda
mais necessaria do que antes

E provavel que o ajuste do desenho do plano de previdéncia

& complementar seja necessario, mas € preciso avaliar impactos na
Forca de Trabalho e com custos de beneficios

As mudancas trazidas pela reforma vao gerar muitas duvidas e as pessoas
precisarao da auxilio das empresas para navegar no novo cenario. Esta € ima

e—‘ oportunidade Unica para engajar seus colaboradores em iniciativas de bem- Ao
estar e educacao financeira '




Pontos criticos paratomada de acéao... & MERCER

...do ponto de vista da Gestao do Plano

Planos de Beneficio Definido terao que reavaliar suas posicoes atuariais e

G—« trabalhar em uma estratégia clara para gerenciar eventuais déficits adicionais
gue possivelmente surgirao neste novo cenario.

Com ambiente de queda em taxas de juros e provavel reducéo em

beneficios publicos, planos de Contribuicao Definida poderéo ter que
reavaliar o desenho do plano (nivel de contribuicoes), visando

reestabelecer niveis de beneficio para participantes

Mudancas operacionais serao necessarias: ajuste de contribuicdes,
3 —erevalidacao de parametros, atualizacao de portais e do backoffice s&o itens

atencéo

o



Pontos criticos paratomada de acéao... & MERCER
...do ponto de vista de Investimentos

reforca o ambiente de juros baixos. Planos de Contribuicao Definida
deverao reavaliar suas estratégias de investimentos com vistas a
manutencao do nivel de beneficio dos participantes

A aprovacao da reforma gera melhorias no ambiente economico e

ALM, Cash-Flow matching e demais estudos em planos de Beneficio

Definido deverao ser reavaliados face a provavel alteracao na

“duration” dos compromissos e perfil do fluxo de pagamentos do
& plano. Ainda, sera necessario revisitar as posi¢cées de investimentos

atuais e avaliar diversificacéo face ao desafio do atingimento/das
metas atuariais




Principais Recados ©» MERCER

G—« A reforma da previdéncia impacta as organizacoes de maneira estrutural

A estratégia de Gestao de Pessoas e de Beneficios, em especial
Previdéncia, precisa ser revista

Este € um processo continuo. A

O futuro reserva novas mudancas: necessidade de manter olhar atento

& Os trabalhadores precisarao, cada vez mais, de ajuda e orientacao.




, : ®& MERCER
Impactos Contabels

| - aprovar e tornar obrigatorio, para as companhias abertas, o Pronunciamento Técnico

& DELIBERACAO CVM N° 695, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2012
CPC 33(R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC

- Correlacéo as Normas Internacionais de Contabilidade — IAS 19

A DIMINUICAO DE COBERTURA DO INSS AUMENTARA SENSIVELMENTE OS -
PASSIVOS DOS FUNDOS DE PENSAO (EFPCs), IMPACTANDO NA
CONTABILIZAGAO E NOS IMPACTOS NO VALUATION DAS EMPRESAS QUE '

PATROCINAM PLANOS DE BENEFICIO DEFINIDO E CONTRIBUIGAO VARIAVEL.




, : ®& MERCER
Impactos Contabels

IMAIORES IMPACTOS:

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS: TETO INSS MENOR -
NECESSIDADE DE MAIOR COMPLEMENTACAO

- BENEFICIOS DE MORTE E INVALIDEZ: BENEFiCIO MENOR
PAGO PELO INSS GERA NECESSIDADE DE REVISAO DAS
COBERTURAS DE SEGURO | "




, : ®& MERCER
Impactos Contabeis

POR OUTRO LADO...
A postergacao da aposentadoria fara com que empregado e

empregador tenham mais tempo de investimento nos planos de
previdéncia, o que pode atenuar os impactos da diminuicao dos
beneficios do INSS.

13

Reforma
Antes da Reforma

55 65
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Encontro Nacional dos Contadores
do Setor de Energia Elétrica

O gue vem por ai?




®& MERCER

O que vem por ai?

-g- REGIME DE % REGIME DE REPARTICAO

— CAPITALIZACAO & (ATUAL)

As contribuicdes sao acumuladas em Também conhecido como “solidario” ou de

contas individuais, ou seja, 0 “caixa”, as contribuicOes arrecadadas

empregado e, se for o caso, seu sao destinadas para o pagamento dos

empregador, estara poupando para sua beneficios devidos no mesmo més. A

propria aposentadoria. O montante é elas ainda é acrescido o aporte do governo,

investido e capitalizado com o retorno com recursos do Tesouro Nacional

dos investimentos. O beneficio é (impostos), para cobrir o deficit entre o

calculado em funcao do saldo acumulado. montante arrecadado e o devido. Os
beneficios sdo calculados em funcéo de
parametros pré-estabelecidos.
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O gue vem por ai?

Provavel implantacdo do Regime de Capitalizacao para as geracoes futuras
Manutencao do processo de queda de juros

Crescimento consistente do segmento de Previdéncia Complementar

paies o4 4

Aporte de tecnologia e plataformas continuam a mudar a forma como as
pessoas investem

QNOS
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